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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Estadual do Ambiente
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas

TERMO DE REFERENCIA

1. DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por finalidade a contratagdo de empresa especializada no apoio as
atividades de manutencao de areas verdes e apoio a producdao de sementes e mudas e reintrodu¢do de espécies nativas
endémicas, ameacadas e climdcicas nas nas Unidades de Conservacao (UC’s), no prazo de 48 (quarenta e oito) meses.

1.1. JUSTIFICATIVA

O INEA aprovou no FECAM, no dia 04/12/2023 e publicado em Diario Oficial no dia 18/12/2023, o
projeto "Programa Estadual de Fortalecimento das Ac¢des de Conserva¢do da Biodiversidade Fluminense", com trés
grandes eixos, sendo eles: Restauracdo Florestal, Ampliacio e Gestio das Areas Protegidas e Conservagdo da Fauna
Silvestre. O objetivo principal deste Programa ¢ a execucdo de atividades voltadas ao fortalecimento das agdes e
iniciativas executadas pelo Inea relacionadas a conservagao e preservacao da biodiversidade fluminense.

Cumpre enfatizar a importancia dos Hortos Florestais Estaduais e do Banco Estadual de Sementes
Florestais — BESEF no fornecimento de mudas de espécies nativas da Mata Atlantica para atender as iniciativas de
restauracao florestal do estado, sobretudo, nas UCs estaduais e os plantios voluntarios executados pelos municipios. Hoje
o INEA ¢ responsavel pela gestdo de 3 (trés) hortos, um banco de sementes e a Floresta Estadual José Zago, que t€m como
principal atividade a produgdo de mudas de espécies nativas, com énfase em espécies endémicas e ameacgadas. Essas
estruturas apresentam papel relevante ndo somente no apoio as iniciativas de reflorestamento de 6rgdos publicos, mas
também na implementacdo do Cddigo Florestal (Lei n® 12.651/2012), visto que de acordo com a legislacdo vigente o
poder publico deve apoiar os pequenos proprietarios rurais (propriedades com até 4 mddulos fiscais) na recuperagdo dos
seus passivos ambientais.

Estima-se, no ambito do Estado do Rio de Janeiro, que o avango da regularizacdo ambiental proveniente
das obrigagdes estabelecidas na Lei de Protecdo da Vegetagao Nativa (Lei Federal 12.651/2012), gere uma demanda por
restauracdo de 240 mil ha, sendo 69 mil em areas de preservacao permanente (APP) e 171 mil ha em areas de reserva
legal declaradas. Importante ressaltar que este nimero ¢ baseado nas informagdes declaradas pelos proprietarios no CAR,
tendendo, portanto, ser superior em funcao da anélise das informagdes pelo INEA, em especial no quantitativo referente
as APPs, pois muitas vezes nao sdo declaradas todas as APPs existentes nos imoveis pelos proprietarios.

Diante do exposto, ¢ fundamental a estrutura¢do dos Hortos Florestais e do BESEF para garantir a oferta de
mudas a esses pequenos proprietarios, que representam cerca de 85% das propriedades rurais do Estado.

1.2. INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO
Esta demanda esta prevista no Plano de Contratagdes Anual de 2024 do INEA.

Para além, esta demanda estd vinculada ao “Programa Estadual de Fortalecimento das Acdes de
Conservagao da Biodiversidade Fluminense”, projeto submetido e aprovado no FECAM no dia 04/12/2023 e publicado
em Didario Oficial no dia 18/12/2023 (SEI-070002/008729/2023).

1.3. OBJETIVO

Ampliar e aprimorar a produ¢do de sementes e mudas de espécies nativas da Mata Atlantica de forma a
apoiar a implementag¢do dos Programas de Regularizacdo Ambiental (PRA) dos pequenos proprietarios rurais do Estado
do Rio de Janeiro e incrementar as agdes de restauracdo nas UCs Estaduais e seus entornos.



Objetivos especificos:

e Produzir 680.000 (seicentos e oitenta mil) mudas de espécies nativas da Mata Atlantica por ano;

¢ Produzir 700 (setecentos) quilos de sementes florestais nativas da Mata Atlantica por ano;

¢ Modernizar e otimizar o sistema de produ¢do de mudas de espécies florestais nos hortos florestais
estaduais, ampliando a capacidade produtiva, garantindo a qualidade das mudas e a diversidade de
espécies;

e Aumentar a quantidade e a qualidade genética das sementes coletadas e diminuir os custos de produgao
por unidade de muda produzida nos hortos florestais estaduais;

e Reduzir os custos de recuperagio de Areas de Preservagio Permanente ¢ de Reserva Legal para os
agricultores familiares e comunidades tradicionais;

e Auxiliar as unidades produtivas a se adequarem nos termos do Sistema Nacional de Sementes e Mudas —
SNSM - Lein ° 10.711, de 05/08/2003; Decreto n ° 10.586 de 18/12/2020 e IN n ° 17 de 26/04/2017 entre
outros.

2. DADESCRICAO
2.1. OBJETO

Os produtos cotados deverao atender as condi¢des de exatiddo de todas as especificagdes ¢ padroes
solicitados, descritos neste quadro de especificagdes do presente Termo de Referéncia.

O objeto da demanda, segundo o catdlogo de materiais e servigos do Sistema Integrado de Gestdao de
Aquisi¢oes do Estado do Rio de Janeiro (SIGA) é contemplado com a seguinte descri¢ao:

CODIGO x UNID.
SIGA 1D DESRICAO FORNECIMENTO QUANTIDADE
SERVICOS DE PAISAGISMO,DESCRICAO:
CONTRATACAO DE SERVICO DE
0307.002.0001 | 100935 IMPLANTACAO E MANUTENCAO DE SERVICO 01
ESPECIES ARBOREAS NATIVAS DO BIOMA
MATA ATL NTICA

2.2. DEFINICAO DA NATUREZA DA CONTRATACAO

A solugdo pretendida constitui-se como OBJETO COMUM, uma vez que o servigo de jardinagem possui
padronizag¢do no mercado.

O servigo ¢ de NATUREZA NAO CONTINUA, considerando que trata-se de uma prestagio de um servigo
especifico por periodo predeterminado.

2.3. POSSIBILIDADE DE PARCELAMENTO DO OBJETO

O parcelamento dos itens ndo se mostra uma opg¢do conveniente. Levando em consideragdo o mercado
fornecedor e a diferenga de materialidade, o parcelamento levaria a perda de escala e ndo mostra um melhor
aproveitamento do mercado e nem a ampliagdo da competitividade.

Além disso, poderia gerar maior trabalho de fiscalizagdo contratual, tendo em vista a existéncia de varios
contratos para os servicos terceirizados.

3. DAS ATIVIDADES E SERVICOS

sementes e mudas e nas Unidades de Conservacio

SERVICO 1.a. Apoio as atividades de producio de mudas e sementes e manuten¢io de areas
ajardinadas nas unidades de producio de sementes e mudas e Unidades de Conservacao

A CONTRATADA devera desenvolver agdes de produgdao de mudas e coleta, beneficiamento e
armazenamento de sementes de espécies nativas da Mata Atlantica com énfase nas endémicas, ameacadas, raras e
climacicas, bem como provimento do manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais e unidades de
producao de sementes e mudas, proporcionando ambientes que se integrem a vegetacao nativa pré-existente.

Dentre as atividades a serem realizadas pela CONTRATADA estao:




¢ Apoio no planejamento da produgdo anual de sementes e mudas;

e Apoio a gestdo do processo de producao de sementes e mudas e manutencao de areas verdes;

¢ Apoio a implantacdo e manutengdo de projetos de restauracao florestal nas UCs estaduais;

¢ Coordenagdo, gerenciamento e execugao de todas as atividades relativas ao processo produtivo de
sementes ¢ mudas e manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais;

¢ Gestao, coordenagdo e supervisao da equipe de colaboradores com as atividades relativas a producao de
sementes ¢ mudas e manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais;

e Manutenc¢do e reparo de maquinas e equipamentos, utilizados diretamente no processo de producao de
sementes e mudas e manejo paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais;

e Controle e gestdao de insumos e estoques;

o Atender as Ordens de Servigo emitidas pela Fiscaliza¢do nos prazos estabelecidos;

¢ Elaboragao e gestdo de Procedimentos Operacionais Padrdes — POP na produgao de sementes e mudas e
manejo paisagistico;

e Monitoramento, manejo e controle constante de pragas e doengas;

¢ Selegdo e preparo das mudas para a expedigao;

¢ Cadastramento e atendimento dos beneficiarios para a emissao de Guias de Expedi¢cao de mudas;

¢ FElaboracgao de relatorios técnicos, demonstrativos e financeiros da produgdo de sementes e mudas;

¢ Elaboragao do cronograma fisico e distribui¢do das tarefas para produgdo de sementes € mudas e manejo
paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais;

¢ FElaborac¢ao de relatorios técnicos de planejamento e gestao da producao de sementes e mudas e manejo
paisagistico ao redor das estruturas fisicas nas UCs estaduais;

e Acompanhamento das etapas de produgao e da elaboracdo de pareceres e relatorios técnicos sobre os
procedimentos adotados;

¢ Gerenciamento de planilhas de controle de produgdo de sementes, mudas e estoque;

¢ Gestao da qualidade das sementes e mudas produzidas;

e Coordenagdo da logistica para a coleta de semente e distribuicao/expedi¢ao de mudas;

¢ Execucao do monitoramento das estruturas fisicas, do funcionamento dos equipamentos € consumo de
insumos de produgao;

¢ Gestao de planilhas de materiais de consumo, coletas e expedi¢cao de mudas;

¢ Elaborac¢ao de relatorios contendo o detalhamento das atividades realizadas mensalmente por cada
profissional e, sempre que possivel, incluir registro fotografico.

A CONTRATADA devera utilizar metodologia de produgdo de sementes e mudas e manejo paisagistico
baseada em técnicas comprovadamente utilizadas e que assegurem que as mudas estejam aptas para o plantio nos projetos
de restauracao florestal.

Entende-se por mudas de qualidade, no que se refere a morfologia, fisiologia e fitossanidade, aquela
considerada apta ao plantio em campo, por apresentar, principalmente, as seguintes caracteristicas:

¢ Boa relagdo da parte aérea com o sistema radicular (cerca de duas vezes o tamanho em altura do
recipiente);

¢ Nao apresentar bifurcacdes e tortuosidades marcantes, deficiéncias minerais e estiolamentos;

e Espessura do caule suficiente para manter a muda ereta;

¢ Sistema radicular sem enovelamentos, com raiz principal reta, sem mutilagcdes e com raizes

e secundarias bem distribuidas;

e Torrdo bem agregado ao substrato;

e Bom estado fitossanitario, isentas de pragas e doengas;

o Altura compativel com as exigéncias climdticas, edaficas, e com os métodos e técnicas de plantio
requeridas para cada espécie;

¢ Rustificacdo adequada para resistir as condigdes adversas, diminuindo as possibilidades de morte em
campo.

Para o cumprimento deste servico, a CONTRATADA devera apresentar, além da capacidade técnica, os
profissionais listados no Anexo I - Equipe minima e matriz de atividades para realizacdo das atividades inerentes ao
objeto, nos locais indicados no Anexo II - Locais de entrega e prestacio de servicos

A empresa CONTRATADA devera enviar comprovagao da execucao deste servigo no relatoério mensal.

SERVICO 1.b. Transporte de Mudas

O servigo de transporte tem como objetivo transportar as mudas produzidas aos locais de plantio ou
viveiros de espera nas Unidades de Conservacao Estaduais ou outros locais determinados pela coordenagao do projeto.

A CONTRATADA devera disponibilizar servi¢o de transporte de mudas, sob demanda, a partir de veiculo
do tipo caminhdo bati, categoria toco, com capacidade de transporte de, no méaximo, 20.000 mudas ou 12 toneladas de



carga util, com fornecimento de combustivel, motorista, pedagios e demais despesas operacionais. Devera também
contemplar, conforme a necessidade apontada pela FISCALIZACAO, profissional para carga e descarga.

Visando efetividade para esse servico, a CONTRATADA podera disponibilizar veiculo com especificagao
diferente da informada para esse servigo, desde que compativel para o transporte adequado de mudas requisitada na OS e
aprovado pela FISCALIZACAO, em caso de transportes de menor carga.

A CONTRATADA devera disponibilizar, no minimo, 2 (duas) viagens mensais, sob demanda, entre as
unidades produtoras de mudas e locais de plantio.

A realizagdo do servigo se dara por demanda da FISCALIZACAO, por meio de Ordem de Servigo (OS) a
ser emitida 8 CONTRATADA. A OS devera discriminar:

¢ A quantidade de mudas a ser transportada;

¢ O peso estimado (em toneladas);

¢ Aunidade produtora das mudas;

e A data prevista para a viagem;

¢ O trajeto a ser seguido e quilometragem total estimada;

e O(s) destino(s) final(is) das mudas; e

¢ O(s) responsaveis pelo recebimento nas unidades de destino.

A critério da coordenagdo, a OS podera contemplar a entrega em multiplos destinos.

A OS devera ser entregue 8 CONTRATADA com uma antecedéncia de, no minimo, 05 (cinco) dias tteis da
data prevista para a realizacao da viagem.

Na ocasido da entrega, o preposto da CONTRATADA devera recolher a assinatura do responsavel ou
responsaveis pelo recebimento na OS para a confirmagao da entrega.

A medi¢do e faturamento do servigo sera realizado no ponto inicial de coleta das mudas e no ponto final de
entrega, conforme o peso da carga e quilometragem estabelecidos na OS.

A CONTRATADA devera apresentar todas as notas fiscais dos servicos prestados e as OS com
confirmacgado de recebimento da carga junto ao Relatério Mensal para fins de medigao.

SERVICO 1.c. Manutencio preventiva e corretiva de equipamentos

A CONTRATADA devera realizar, sob demanda, servico técnico especializado de manutencao preventiva
e/ou corretiva dos equipamentos utilizados nos Hortos e Banco de Sementes Florestais do Estado do Rio de Janeiro, tais
como rocadeiras, motosserras, sopradores, betoneiras, trituradores, microtratores, tratores, implementos e outros
equipamentos, bem como calibracdo e regulagem de cadmara de germinagdo de sementes e calibracdo de balanca de
precisao.

No inicio das atividades, a FISCALIZACAO do projeto emitird Ordem de Servico 8 CONTRATADA, que
devera realizar a revisdo de todos os equipamentos listados no Anexo III - Equipamentos para manutencio,
apresentando os devidos or¢amentos para reparos nos equipamentos que nao estiverem aptos para uso, que deverao ser
reparados mediante a aprovagdo do or¢amento dos equipamentos contidos na OS emitida pela FISCALIZACAO.

Apbs, a realizagdo do servico se dara por demanda da FISCALIZACAO, por meio de aprovagio de Ordem
de Servigo a ser emitida 8 CONTRATADA.

e As OS’s deverdo ser emitidas exclusivas para cada equipamento e devera apresentar:
¢ A especifica¢do do equipamento para reparo;

e N°de Patrimonio (BP INEA, quando houver);

¢ A unidade onde o mesmo se encontra; e

¢ Os problemas apresentados

e O or¢amento do reparo.

A CONTRATADA devera apresentar previamente a execugdo, o orgamento do reparo dos equipamentos
demandados na OS para aprovagao da FISCALIZACAO.

A CONTRATADA devera apresentar todas as notas fiscais dos servigos prestados e das pecas adquiridas
junto ao Relatorio Mensal, para fins de medigao.

A CONTRATADA devera fornecer todas as pecas, equipamentos e ferramentas necessarias para a
manuteng¢ao dos equipamentos.

A CONTRATADA devera apresentar as devidas garantias técnicas dos servigos prestados e, quando couber,
a garantia das pecas instaladas.

Além dos equipamentos listados no Anexo III, todos os equipamentos adquiridos no ambito da presente
contratagdo deverdo ser considerados como passiveis de manuten¢do no ambito do presente contrato.



SERVICO 1.d. Manutenc¢ao do Gerador

A CONTRATADA devera providenciar o reparo, instalagdo, abastecimento e manutencdo preventiva e
corretiva do gerador existente no BESEF, de modelo EP 4000 110 SS/220 V.

No inicio das atividades, a CONTRATADA devera realizar a revisdo do equipamento, efetuando os devidos
reparos, caso necessério,~deixando-o pronto para uso, mediante a aprovacao do or¢amento derivado da Ordem de Servico
- OS pela FISCALIZACAO.

Apos, a realizacdo do servigo se dara por demanda da FISCALIZACAO, por meio de Ordem de Servico a
ser emitida 8 CONTRATADA. A OS devera discriminar o problema apresentado.

A CONTRATADA devera apresentar previamente a execugdo, o orgamento dos reparo demandados na OS
para aprovacao da FISCALIZACAO.

A CONTRATADA devera apresentar todas as notas fiscais dos servigos prestados e das pecas adquiridas
junto ao Relatorio Mensal, para fins de medigao.

A CONTRATADA devera fornecer todas as pecas, equipamentos e ferramentas necessarias para a
manutencao dos equipamentos.

A CONTRATADA devera apresentar as devidas garantias técnicas dos servicos prestados e, quando couber,
a garantia das pecas instaladas.

SERVICO 1.e. Fornecimento de equipamentos e insumos

Com o intuito de viabilizar a realizacdo das atividades previstas no contrato, deverdo ser fornecidos pela
CONTRATADA, os equipamentos e insumos constantes do Anexo IV - Equipamentos e insumos deste documento.

Os equipamentos fornecidos devem ser mantidos em perfeito estado de funcionamento e prontos para uso.
Ao final do contrato, esses equipamentos serdo destinados como doagdo ao INEA. As informagdes detalhadas sobre os
equipamentos e suas respectivas quantidades encontram-se apresentadas de maneira organizada no anexo indicado.

Deverao ser fornecidos pela CONTRATADA, os insumos constantes do Anexo IV deste documento, os
quais devem ser fornecidos mensalmente, anualmente ou sob demanda da coordenacdo. As informagdes detalhadas sobre
0s insumos necessarios e suas respectivas quantidades e periodicidade encontram-se apresentadas de maneira organizada
no anexo.

Todos os insumos que possuem fornecimento regular na Tabela 1, deverdo ser entregues conforme a
periodicidade estabelecida no comeco do contrato. Os insumos que nao possuem periodicidade de entrega (sob demanda),
somente serdo fornecidos por solicitacdo da coordenacdo do projeto por meio de Ordem de Servigo a ser emitida pela
FISCALIZACAO.

A OS devera conter a especificagdo dos insumos a serem entregues ¢ a quantidade por unidade de
producao.

Apo6s o recebimento da OS, a CONTRATADA devera providenciar a entrega dos insumos em um prazo
maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de recebimento, conforme as quantidades e unidades de producao destacadas
na respectiva OS.

Os insumos que possuem fornecimento regular poderdo ter o seu fornecimento interrompido por decisao da
fiscalizagdo do contrato, conforme resultados e ajustes operacionais que impliquem na redugdo do consumo dos mesmos.
A interrupcao do fornecimento devera ser comunicada 8 CONTRATADA por meio de OS com antecedéncia de, pelo
menos, 15 dias de antecedéncia da data de fornecimento. Uma vez interrompido o fornecimento regular, por decisdo da
fiscalizagdo do contrato, o mesmo poderd ter a sua periodicidade retomada ou passar a ser entregue sob-demanda,
devendo a decisdo ser comunicada 8 CONTRATADA em um prazo de, pelo menos, 15 dias de antecedéncia da data
prevista para o proximo fornecimento.

A empresa CONTRATADA devera enviar comprovagao da execucao deste servigo no relatério mensal.

O Produto 1, Relatorio Mensal de apoio as atividades de produgdo de mudas e sementes e manutencao de
areas ajardinadas nas unidades de producao de sementes e mudas e Unidades de Conservagado, engloba a comprovagao da
execucado dos servigos 1a, 1b, 1c, 1d, le.

ATIVIDADE 2: Sistema para controle e gerenciamento da produgdo de sementes e mudas

SERVICO 2.a. Desenvolvimento de Sistema para controle e gerenciamento da producio de sementes e
mudas



A CONTRATADA devera desenvolver Sistema de Informagdo para controle e gerenciamento da produgao
de sementes e mudas. O sistema devera ter todas as funcionalidades descritas abaixo, de forma integrada.

O sistema deve ter como foco possibilitar o cadastro e manipulagdo de informagdes e documentos
referentes a unidade, incluindo: Login com cadastro da unidade (Nome institucional, sigla, diretoria, gerencia, servigo,
gestor responsavel, CNPJ, RENASEM, enderego e logo), clientes e fornecedores (Nome institucional, sigla, tipo, CNPJ e
enderego), informacdes de funcionarios, bens permanentes, oficios, notas, modelos e relatdrios referentes aos demais
sistemas listados abaixo:

¢ Sistema de cadastro e gerenciamento de espécies: O sistema deve ter como foco possibilitar a
manipulagdo das seguintes informagdes sobre as espécies cadastradas: Numero de identificagao
associado, nome comum, nome cientifico, Familia botanica, grupo, Bioma, Grupo funcional, Classe
sucessional, categoria, ciclo de vida, Grau de ameaga e persisténcia das folhas. O cadastro deve estar
associado a fonte oficial com informagdes da espécie.

e Sistema de cadastro e gerenciamento de matrizes: O sistema deve ter como foco possibilitar a
manipulagao das seguintes informagoes sobre as matrizes cadastradas: Data de marcagao, GPS de
marcacao, numero no GPS, Codigo da matriz, fitofisionomia, existéncia de marcagao fisica (Sim/Nao),
numero da matriz marcada, responsavel pela marcagao, espécie, geolocalizagao, endereco, numero total
de matrizes, nimero total de espécies;

e Sistema de Controle de entrada e saida de sementes: O sistema deve ter como foco possibilitar a
manipulagdo das seguintes informagdes sobre a movimentagao de sementes: Entrada de sementes
(fornecedor, coletor, data de coleta, nimero procedural do lote, Peso bruto, peso liquido, espécie), saida
de sementes (Espécie, tipo de operagdo, data de saida, peso, lote, valor, destino, cliente ou destinatario),
Estoque de sementes (Espécie, lote, peso, data de armazenamento).

¢ Sistema de controle de fenologia das matrizes: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulacao
das seguintes informagdes sobre a fenologia das matrizes: Data de visita, espécie, estado observado e
gerar calendarios fenologicos;

¢ Sistema de Controle de qualidade de sementes: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagao
das informagdes dos seguintes testes de qualidade dos lotes: Teste de germinagdo, peso de mil sementes,
teste tetrazolio, teste de viabilidade, teste de sanidade, avaliagcdo de pureza, teste de vigor;

¢ Sistema de Controle de rendimento: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulacdo das
seguintes informagdes sobre caracteristicas da espécie: Espécie, rendimento do beneficiamento e coleta,
descri¢do do melhor método de beneficiamento e demais informagdes sobre a coleta e beneficiamento da
espécie;

¢ Sistema de Controle dos processos de producao: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagao
das seguintes informagdes sobre processos de produgdo: Sementeiras (Espécie, lote, peso semeado), casa
de sombra (entradas (repicagem: espécie, quantidade); (Semeadura direta: espécie, quantidade); Saida
(Perda: espécie, lote); (Expedicao: Espécie, lote, unidade destino); Sistema de Controle de entrada e saida
de mudas da rustificagdo: O sistema deve ter como foco possibilitar a manipulagdo das seguintes
informacdes sobre a movimenta¢ao de mudas: Entrada de mudas (fornecedor, data de entrada, lote,
quantidade, espécie e informagdes associadas), saida de mudas (Espécie, tipo de operagao (perda, venda,
doagdo), data de saida, quantidade, lote, valor e destino, cliente ou destinatario).

Para o desenvolvimento desse servico a CONTRATADA devera dispor dos seguintes profissionais: programador de
sistemas de informacdo, analista de requisitos de negocios e programador de sistemas de informagdo. Esse servico podera
ainda ser subcontratado, conforme previsto no Anexo V - Limites de subcontratacio.

A execucao do desenvolvimento do sistema seguird as seguintes etapas:

2.a.1. Levantamento de Requisitos

Nesta etapa a contratada devera levantar junto a equipe da FISCALIZACAO e os requisitos técnicos,
funcionalidades necessarias, interface, perfis de usudrios, integracdes, APIs, entradas e saidas de informagdes, dentre
outras atividades necessarias para que o sistema atenda funcionalidades informadas no presente Termo.

Dentre as atividades previstas nesta etapa estdo:

a) Estabelecer os objetivos especificos do sistema, considerando as necessidades dos usuarios € 0s
processos da producao;

b) Delimitar o escopo do sistema, definindo as funcionalidades e modulos a serem desenvolvidos;
¢) Coletar informagdes sobre os processos atuais de producdo, desafios e necessidades dos usuarios;

d) Realizar entrevistas, workshops e pesquisas com gerentes, produtores, técnicos e outros stakeholders
relevantes;

e) Analisar documentos, relatérios e dados historicos da producdo de sementes e mudas;



f) Avaliar a viabilidade técnica e econdmica do projeto, considerando recursos disponiveis, orgamento e
tempo;

g) Identificar riscos potenciais e definir estratégias de mitigagao.Identificar riscos potenciais e definir
estratégias de mitigagao;

h) Estabelecer um cronograma e plano de implementagao.

2.a.2. Sistema em modo de homologacao

Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo e um
prototipo do sistema em ambiente de homologagao.

Dentre as atividades previstas nesta etapa estdo:

a) Desenvolver um modelo conceitual que represente a estrutura geral do sistema, incluindo entidades,
relacionamentos e fluxos de dados.

b) Definir as funcionalidades principais do sistema, mddulos e interfaces de usuario.

¢) Estabelecer as tecnologias a serem utilizadas para o desenvolvimento do sistema, considerando
compatibilidade, escalabilidade e seguranca.

d) Projetar e desenvolver as interfaces de usudrio, garantindo usabilidade, acessibilidade e navegabilidade
intuitiva.

e) Implementar as funcionalidades do sistema de acordo com o modelo conceitual e requisitos levantados.
/) Testar rigorosamente o sistema para identificar e corrigir bugs, falhas e inconsisténcias.

g) Integrar o novo sistema com outros sistemas existentes na organiza¢ao, como sistemas de estoque,
financeiros ou georreferenciamento.

h) Garantir a compatibilidade entre os sistemas e a troca eficiente de dados.

i) Desenvolver interfaces de comunicagdo e APIs para facilitar a integracao.

2.a.3. Entrega de Sistema em modo de produgdo

Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo e a
implementacao do sistema em ambiente de produgao.

Dentre as atividades previstas nesta etapa estao:

a) Implementar o sistema de forma gradual, comecando por um grupo piloto de usuérios.

b) Oferecer treinamento abrangente aos usudrios sobre como utilizar o sistema e explorar suas
funcionalidades.

¢) Fornecer materiais de suporte, tutoriais e guias de referéncia para facilitar o aprendizado.
d) Monitorar o uso do sistema e coletar feedback dos usudrios para identificar areas de melhoria.

e) Realizar auditorias regulares para garantir a seguranga, confiabilidade e integridade do sistema.

Observacoes adicionais:

I. A contratada devera se reunir com a equipe técnica do INEA/DIRBAPE/GERSEF/SERVSEM para alinhamento de
todas as demandas que o sistema devera atender.

II. A contratada ficara obrigada a elaborar manual de uso dos sistema e realizar treinamentos com as equipes que
utilizardo o sistema.

III. O sistema deve possibilitar a exportagdo dos dados cadastrados em formato .txt, .xIsx e .pdf. Quando houver
informacdo de geolocalizacdo a opc¢do de exportacdo de dados para os formatos .shp e .kmz devem estar também



disponiveis.

IV. Deve haver a possibilidade de gerar etiquetas editaveis, a partir das informacdes associadas as espécies cadastradas
no sistema.

V. O sistema deve ser integrado aos sistemas do INEA e entre a sede, os hortos e o BESEF, via web, possibilitando a
troca de informacodes entre as unidades de forma facilitada.

VI. A CONTRATADA deve implementar medidas robustas de seguranca para proteger dados confidenciais, como
autenticagdo de usuarios, controle de acesso e criptografia de dados.

VII. A CONTRATADA deve implementar mecanismos de Gerenciamento de Mudangas, estabelecendo um processo
formal para gerenciar mudancas no sistema, incluindo solicita¢des, avaliacdo de impacto e implementagdo controlada.

VIII. A CONTRATADA deve manter registro da documentagdo completa, organizada e atualizada do sistema,
incluindo requisitos, design, codigo-fonte, manuais de usuario e procedimentos de operagao.

Cada etapa de desenvolvimento do sistema sera faturada conforme Anexo VI - Cronograma Fisico Financeiro e as
entregas previstas abaixo:

e Produto 2.a.1. Relatério de Levantamento de Requisitos: Nesta etapa a contratada devera levantar junto a
equipe técnica do SERVSEM os requisitos técnicos, funcionalidades necessarias, interface, perfis de usuarios,
integragdes, APIs, entradas e saidas de informagdes, dentre outras atividades necessarias para que o sistema
atenda funcionalidades informadas no presente Termo.

e Produto 2.a.2. Relatorio de Sistema em modo de homologacio: Nesta etapa a CONTRATADA devera
apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo e um prototipo do sistema em ambiente de
homologagao.

e Produto 2.a.3. Relatorio de Entrega de Sistema em modo de producio: Nesta etapa a CONTRATADA
devera apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo e a implementag@o do sistema em
ambiente de produgao.

SERVICO 2.b. Manutencio e suporte ao sistema de gerenciamento da producio de sementes e mudas

A CONTRATADA devera oferecer suporte ¢ manutengao no sistema a ser desenvolvido no ambito da presente contratagao
apresentando relatorios mensais das atividades realizadas durante a vigéncia do contrato.

Produto 2.b. Relatério mensal de Monitoramento, Avaliacdo, Manutencio e Suporte:

Nesta etapa a CONTRATADA deverd apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo
relativas as atividades de monitoramento, avaliagdo, manutengao e suporte na utilizagdo do sistema, corrigindo possiveis,
falhas e bugs, implementando novas funcionalidades e fazendo as atualizagdes necessarias para o perfeito funcionamento
do sistema e utilizagdo

Dentre as atividades previstas nesta etapa estdo:
a) Monitorar o uso do sistema e coletar feedback dos usuérios para identificar dreas de melhoria;
b) Realizar auditorias regulares para garantir a seguranga, confiabilidade e integridade do sistema;

¢) Avaliar o impacto do sistema na producao de sementes e mudas, considerando indicadores de
eficiéncia, produtividade e qualidade;

d) Fornecer suporte técnico continuo aos usuarios para solucionar problemas e responder duvidas;

e) Realizar atualizacdes regulares do sistema para corrigir bugs, implementar novas funcionalidades e
aprimorar o desempenho;

f) Adaptar o sistema as mudangas nos processos de produgao, na legislacao e nas necessidades dos
usuarios.

SERVICO 3. Elaborag¢ao de Modelo de Sustentabilidade Econémica dos Hortos e Banco de Sementes



A CONTRATADA devera elaborar um plano de negdcios para o BESEF e Hortos Estaduais, com elaboracao de Modelo de
Sustentabilidade Econdmica que devera seguir o seguinte roteiro:

e Levantamento de Dados
o Coleta de dados primarios: Realizar entrevistas com gestores, técnicos e colaboradores dos viveiros florestais e
do banco de sementes, coletar dados sobre os processos de producao, custos, pregos, vendas, etc.
o Coleta de dados secundarios: Obter dados sobre o mercado de mudas florestais, politicas publicas, legislacao
ambiental, estudos técnicos e outras informagdes relevantes para o estudo.
o Visitas técnicas: Realizar visitas técnicas aos viveiros florestais e ao banco de sementes para observar os
processos de produgdo, a infraestrutura fisica e as condi¢des das unidades.

e Diagnostico da Situagdo Atual

o Andlise aprofundada da infraestrutura fisica e tecnologica dos viveiros florestais e do banco de sementes,
incluindo capacidade de produgao, areas de cultivo, estufas, equipamentos, sistemas de irrigacao,
armazenamento de sementes, laboratorios, etc;

o Avaliagdo dos recursos humanos disponiveis, incluindo mao de obra qualificada, equipe técnica e
administrativa, treinamentos realizados, etc;

o Analise dos processos de producdo de mudas, desde a coleta de sementes até a entrega das mudas ao cliente
final, identificando gargalos, oportunidades de otimizagdo e boas praticas;
Levantamento dos custos de produgao, incluindo mao de obra, materiais, insumos, energia, agua, transporte, etc;
Analise dos precos de venda das mudas, historico de vendas, principais clientes ¢ mercado consumidor;
Avaliacao da situacao legal e ambiental das unidades, incluindo licengas de operacao, obrigacdes legais, areas
de preservagdo ambiental, etc.

e Andlise de Oportunidades

o Identificacdo de novas oportunidades de mercado para as mudas produzidas, como projetos de reflorestamento
comercial, parcerias com o setor privado, venda de mudas para fins ornamentais, etc;

o Avaliagdo do potencial para expansao da capacidade de producao dos viveiros florestais, considerando a
demanda do mercado e a disponibilidade de recursos;

o Analise da viabilidade de implementagao de novas tecnologias de producdo, como automacao, sistemas de
irrigagao inteligentes, uso de energias renovaveis, etc;

o Exploracdo da possibilidade de oferecer servicos complementares, como consultoria florestal, cursos de
capacitacao, venda de insumos florestais, etc;

e Elaboracgao de Cenarios para Viabilidade Econémica

o Construcao de diferentes cendrios para o futuro dos viveiros florestais e do banco de sementes, considerando
diferentes variaveis como crescimento da demanda, mudangas climaticas, politicas publicas, avangos
tecnoldgicos, parcerias publico-privadas, concessoes, etc.

o Para cada cenario, realizar uma analise aprofundada da viabilidade econdmica, incluindo projecdes de receitas,
custos, investimentos necessarios, indicadores de retorno do investimento (ROI), valor presente liquido (VPL),
taxa interna de retorno (TIR), payback, etc.

o Apresentagdo dos resultados da andlise de viabilidade econdmica em linguagem clara e acessivel, utilizando
graficos, tabelas e outros recursos visuais.

e Recomendagoes Estratégicas

o Com base nos resultados da analise de viabilidade econdmica, formular um conjunto de recomendagdes
estratégicas para o futuro dos viveiros florestais e do banco de sementes, visando garantir sua sustentabilidade
no longo prazo.

o As recomendagdes devem ser especificas, aciondveis e alinhadas com os objetivos estratégicos do Governo do
Estado do Rio de Janeiro para o setor florestal.

o O estudo deve apresentar um plano de agdo detalhado para a implementacao das recomendagdes estratégicas,
incluindo cronograma, responsaveis, indicadores de sucesso e recursos necessarios.

o Analise de cenarios para formagao de parcerias publico-privadas para gestao dos Hortos e BESEF

Observacoes adicionais:




I. A CONTRATADA devera disponibilizar um profissional para participar de reunides técnicas solicitadas pela equipe do
INEA/DIRBAPE/GERSEF/SERVSEM durante a execugdo do estudo para alinhamento das demandas.

II. Os dados e informacdes coletados durante o estudo deverdo ser mantidos em sigilo pela CONTRATADA.

III. O INEA disponibilizara a empresa contratada todo o acesso necessario aos viveiros florestais e ao banco de sementes
para a realizacdo do estudo.

I'V. Para fins de aceite e recebimento deste produto, deverdo ser entregues os documentos conforme descrito a seguir:

IV.1. Relatorio Final: Documento contendo todos os resultados do estudo, incluindo:

¢ Introducdo descrevendo os objetivos do estudo e a metodologia utilizada.

e Diagnostico da situagdo atual dos viveiros florestais e do banco de sementes.

e Anadlise de oportunidades de otimizagdo e expansao.

e Cenarios para viabilidade economica, incluindo projecdes financeiras e analise de sensibilidade.
e Recomendagdes estratégicas para o futuro das unidades.

¢ Plano de agdo para implementacao das recomendagdes estratégicas.

¢ Conclusdo resumindo os principais resultados do estudo.

IV.2. Apresentagdo em PowerPoint resumida dos resultados do estudo, com slides claros e objetivos, para ser
utilizada em reunides de divulgagao.

IV.3. Arquivos digitais com as planilhas utilizadas para realizar as proje¢des financeiras e a analise de sensibilidade.

IV.4. Banco de dados contendo os dados primdrios e secundarios coletados durante o estudo.

4. DOS PRODUTOS

PRODUTO 1: Relatério Mensal de apoio na gestao dos hortos florestais e banco de sementes e na produgdo de
sementes e mudas florestais da Mata Atlantica Fluminense

O Produto 1 exige mao-de-obra dedicada ao contrato, ndo sendo permitida a subcontratagao.

O relatério mensal de atividades devera ser apresentado em formato digital, nos formatos .docx, .xlsx e
.PDF, quando necessario.

Os relatérios devem conter métricas mensuraveis das atividades realizadas, conforme os servigos ¢
atividades previstos para esse produto, e andlise critica das informacgdes apresentadas por meio de graficos, tabelas e
outros meios, tais como:

e N° de mudas produzidas por espécie;

¢ N°de mudas produzidas total;

e N° de espécies produzidas;

e N° de matrizes marcadas;

e N° de matrizes marcadas por espécie;

e N° de acompanhamento fenoldgico de matrizes realizado

e Kg de sementes coletadas;

e Kg de sementes beneficiadas;

e N°de analises de sementes realizadas (pureza e germinagao);
¢ Ha de area verde mantidas e/ou manejadas;

e Ha de area de restauragao florestal implantados

¢ Ha de areas de restauracao florestal mantidas

¢ Km de transporte de mudas realizado;

e N°de mudas transportadas

¢ N° de manutengdes preventivas de equipamentos realizadas;
¢ N° de manutengdes corretivas de equipamentos realizadas;

e N°de horas em suporte e/ou manutencao do sistema de gerenciamento da produgdo
e Outros parametros mensuraveis e de interesse do projeto.

Eventuais modificacdes ao formato de entrega dos produtos devem ser previamente acordadas entre as
partes, antes de iniciada a sua elaboragdo. Apos a revisdo, a versdo final deverd ser editada e entregue em formato
fechado, preferencialmente PDF, e em formato editdvel compativel com MS Office.

Bancos de dados deverdo ser entregues em formato digital compativel com MS Office (ou com capacidade
de importacdo e exportagdo em formatos MS Office) com livre acesso a todas as equacdes, formulas, rotinas de célculo,
fatores de emissao, fatores de conversao, variaveis, constantes e componentes utilizados.



Observacoes adicionais

¢ O primeiro relatoério mensal devera conter proposta de Plano de Trabalho com as diretrizes para o desenvolvimento
das atividades ao longo do contrato.

PRODUTO 2.a: Sistema para controle e gerenciamento da producao de sementes e mudas

Este produto envolve o desenvolvimento e manuten¢do de um sistema de informagdo para controle e
gerenciamento da produgdo de sementes e mudas e terd a sua medigdo e faturamento executada da seguinte forma:

e SUBPRODUTO 2.a.1. Relatério de Levantamento de Requisitos: Nesta etapa a contratada devera levantar
junto a equipe técnica do SERVSEM os requisitos técnicos, funcionalidades necessarias, interface, perfis de
usudrios, integracdes, APIs, entradas e saidas de informacgdes, dentre outras atividades necessarias para que o
sistema atenda funcionalidades informadas no presente Termo.

e SUBPRODUTO 2.a.2. Relatorio de Sistema em modo de homologagdo: Nesta etapa a CONTRATADA devera
apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo € um protétipo do sistema em ambiente de
homologacao.

e SUBPRODUTO 2.a.3. Relatorio de Entrega de Sistema em modo de produgdo: Nesta etapa a CONTRATADA
deverd apresentar o relatério das atividades desenvolvidas no periodo e a implementagdo do sistema em
ambiente de produgao.

PRODUTO 2.b. Relatério mensal de Monitoramento, Avaliagdo, Manutenc¢ao e Suporte: Nesta etapa a
CONTRATADA devera apresentar o relatorio das atividades desenvolvidas no periodo relativas as atividades de
monitoramento, avaliagdo, manutencao e suporte na utilizagao do sistema, corrigindo possiveis, falhas e bugs,
implementando novas funcionalidades e fazendo as atualiza¢des necessarias para o perfeito funcionamento do
sistema e utilizacao

PRODUTO 3: Modelo de Sustentabilidade Economica: Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar os
documentos conforme descrito a seguir:

- Relatorio Final: Documento contendo todos os resultados do estudo, incluindo:
¢ Introducdo descrevendo os objetivos do estudo e a metodologia utilizada.
e Diagnostico da situagao atual dos viveiros florestais e do banco de sementes.
e Analise de oportunidades de otimizagdo e expansao.
e Cenarios para viabilidade economica, incluindo projecdes financeiras e analise de sensibilidade.
e Recomendagdes estratégicas para o futuro das unidades.

¢ Plano de agdo para implementacdo das recomendagdes estratégicas.
¢ Conclusdo resumindo os principais resultados do estudo.

- Apresentagdo em PowerPoint resumida dos resultados do estudo, com slides claros e objetivos, para ser utilizada
em reunides de divulgagdo.

- Arquivos digitais com as planilhas utilizadas para realizar as projecdes financeiras e a analise de sensibilidade.

- Banco de dados contendo os dados primarios e secundarios coletados durante o estudo.

5. DA MEDICAO DO CONTRATO
5.1. Para fins de execucdo e medi¢ao, considera-se:

5.1.1. O Servico 1.a serd de execugdo continua e executado a partir da Ordem de Inicio e o pagamento atrelado
ao Acordo de Nivel de Servigco conforme descrito no Anexo VII - Acordo de Nivel de Servico.

5.1.2. Os Servigos 1.b, 1.c e 1.d serdo executados sob demanda, mediante Ordem de Servigo emitida a qualquer
momento pela FISCALIZACAO no periodo de vigéncia do contrato.

5.1.3. O Servico 1.e sera de execucao continua, no entanto, podera ocorrer mudangas nos quantitativos de
insumos fornecidos, que devera ser comunicada pela FISCALIZACAO quando ocorrerem.

5.1.4. Os Servicos 2 ¢ 3 serdo de execugdo pontual e serdo considerados entregues a partir do aceite da
FISCALIZACAO das versdes finais dos mesmos.



5.2. Os produtos oriundos dos servigos supracitados serdo avaliados individualmente conforme fluxo abaixo:

e CONTRATADA devera apresentar os produtos a CONTRATANTE conforme Cronograma Fisico Financeiro
disponivel no item 6 e informar a entrega 8 CONTRATANTE;

e Os produtos serdo avaliados pela CONTRATANTE em até 10 (dez) dias uteis;

e Caso o resultado da analise aponte a necessidade de complementagdes, o produto devera ser apresentado
novamente 8 CONTRATANTE no prazo de 10 dias uteis;

e A CONTRATANTE tem até 5 (cinco) dias tteis para analisar as complementagdes enviadas e emitir nova
avaliacdo;

e (Caso ainda versem pendéncias os produtos/servicos serdao glosados;

e O produto glosado podera ser apresentado no més seguinte e seguira o mesmo fluxo até que seja aprovado pela
CONTRATANTE;

e A CONTRATANTE solicita a emissdo de Nota Fiscal a CONTRATADA;

e A CONTRATANTE tem até 10 (dez) dias uteis para elaboracdo do Termo de Recebimento e Aceite e
encaminhamento a DIREX

e A DIREX encaminha documentagdo a CONTRATANTE com autorizagdao de pagamento;

¢ O pagamento sera feito em até trinta (30) dias tteis, contados a partir do recebimento do TRA.

5.3. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Para a formalizacdo de entrega, os produtos deverdo ser apresentados em relatorio mensais de atividades,
de forma digital, nos formatos .docx, .xlIsx e .PDF, quando necessario.

Eventuais modifica¢cdes ao formato de entrega dos produtos devem ser previamente acordadas entre as
partes, antes de iniciada a sua elaboracdo. Apds a revisdo, a versao final deverd ser editada e entregue em formato
fechado, preferencialmente PDF, e em formato editdvel compativel com MS Office.

Os bancos de dados deverdo ser entregues em formato digital compativel com MS Office (ou com
capacidade de importagdo e exportagdo em formatos MS Office) com livre acesso a todas as equagdes, formulas, rotinas
de célculo, fatores de emissao, fatores de conversao, varidveis, constantes € componentes utilizados.

6. DO ACORDO DE NiVEL DE SERVICO

O Acordo de nivel de servigo- ANS € o ajuste escrito e anexo ao contrato entre o provedor de servigos € o
orgao contratante, que define, em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente observaveis e comprovaveis, os niveis
esperados de qualidade da prestacdo do servigo e respectivas adequacdes de pagamento.

Para o acompanhamento e avaliagdao dos servigos da Contratada sera estabelecido e utilizado o ANS entre
as partes, baseando-se em indicadores e critérios definidos no contido no Anexo VII.

O ANS serd implementado a partir da primeira medicdo da data de assinatura do contrato, cabendo ao
Fiscal Técnico do contrato avaliar mensalmente a execucao dos servigos prestados.

A analise dos resultados destas avaliagdes pela Contratante podera resultar em penalidades, conforme prevé
o Processo de Afericdo, caso a Contratada ndo cumpra com os seus compromissos de apresentacdo, pontualidade,
disponibilidade e de prestagcdo do objeto contratual, conforme estabelecido pelos indicadores.

Para o recebimento integral do valor contratado, a empresa contratada devera cumprir com suas obrigagoes
contratuais, em especial as dispostas nos indicadores de desempenho.

Cabera a FISCALIZACAO avaliar, co m base na relagio de pardmetros a serem avaliados e no Formulario
de Avaliagdo dos Servigos, efetuar o acompanhamento do servigo prestado, registrando e arquivando as informagdes de
forma a embasar a avaliagdo mensal da CONTRATADA.

Para avaliacdo dos servigos prestados, os gestores das unidades contempladas na contratagdo irdo preencher
o formulario presente no Anexo VIII - Avaliacdo dos servicos, que serdo enviados para FISCALIZACAO, para fins de
consolidagdo dos indicativos.

No final do més de apuragio, a FISCALIZACAO deve encaminhar, em até 05 (cinco) dias apos o
fechamento das medigdes, os Formularios de Avaliagdo da Qualidade dos Servigos gerados no periodo para o Gestor do
Contrato.

7. DO VALOR ESTIMADO DA CONTRATACAO

O custo estimado da contrataciio ¢ de RS 40.164.065,43 (quarenta milhdes, cento e sessenta e quatro
mil sessenta e cinco reais e quarenta e trés centavos), conforme a estimativa de custos realizada e presente no Anexo I -
Planilha Orcamentaria (85402069) do Estudo Técnico Preliminar (82282422).



Foi considerado o custo desonerado por possuir menor pre¢o em relagdo a planilha onerada. Esta planilha
foi composta com referéncia em indices oficiais como EMOP, SINAPI e SCO, més de referéncia maio de 2024, e com
base em pesquisa de mercado realizada, com as quantidades necessarias destinadas a realizar o objeto a ser contratado
conforme a metodologia e especificagdes dispostas neste termo e devidamente justificados na Memoria de Calculo.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Por se tratar de servico comum a licitagdo serd realizada sob a modalidade PREGAO ELETRONICO,
conforme disposto na Lei n. 10.520, de 17 de julho de 2002 que institui, no &mbito da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, modalidade de licitagdo denominada pregao, para
aquisicao de bens e servigos comuns.

O julgamento da proposta de precos dar-se-a pelo critério de MENOR PRECO GLOBAL ¢ MODO DE
DISPUTA ABERTO cuja proposta devera ser elaborada conforme orientacdes deste Termo de Referéncia.

O Regime de Execucdo sera o de Precos Unitarios, conforme Informativo de Licitacdes e Contratos n°® 304.

9. DO LOCAL DE REALIZACAO DO SERVICO

Os equipamentos e materiais deverdo ser entregues a critério da contratante nos locais descritos no Anexo
I1 - Locais de entrega e prestacio de servicos.

10. DA PRODUTIVIDADE

Os servicos serdo realizados mediante os parametros de qualidade, produtividade e periodicidade, para a
plena eficacia da Contratagdo, em conformidade com as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia, assim como
nos documentos em anexo.

A apresentacdo das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposi¢des nelas contidas,
assumindo o proponente o compromisso de executar os servigos nos seus termos, bem como fornecer todos os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, em qualidade e quantidades adequadas a perfeita execugdo contratual,
além de promover, quando requerido pela CONTRATANTE, a sua substitui¢ao.

Possiveis indefini¢des, omissdes, falhas ou incorregdes das diretrizes dos servigos do presente objeto nao
poderdo constituir pretexto para a cobranga por "servigos novos, extras ou adicionais".

Considerar-se-4 a CONTRATADA como altamente especializada nos servigos em questdo e que, por
conseguinte, devera ter computado, no valor global de sua proposta, também, as complementagdes e acessorios por acaso
omitidos nesta especificacao, mas implicitos e necessarios a perfeita e completa execucao dos servigos;

A CONTRATADA devera arcar com o onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos
quantitativos de sua proposta, devendo complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta ndo seja
satisfatorio para o atendimento ao objeto da licitagdo, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados nos incisos do §
1° do art. 62 da Lei n°® 14.133/2021.

Para a elaboragdo dos produtos, objetos deste Termo de Referéncia, a CONTRATADA devera alocar uma
equipe de profissionais, com experiéncia suficiente para a sua boa execu¢do. A equipe devera ser formada considerando o
abrangente escopo dos servigos contratados, a carga horaria requerida e a necessidade de comprovada experiéncia
profissional para cada uma das atividades a serem desenvolvidas.

Os servigos serdo executados consoante os horarios previstos nos anexos deste Termo, no entanto, deverao
ser compatibilizados com as necessidades do INEA, pelo que, respeitada a jornada regulamentar de trabalho maxima
semanal, alguns destes servicos poderdo ser executados aos sdbados, domingos e feriados segundo a especificidade da
funcdo e ao critério definido pela FISCALIZACAO do Contrato.

Diante de eventual carga de trabalho imposta por novas configuragdes, serdo verificados os quantitativos
previstos neste Termo de Referéncia. Constatada a necessidade de redimensionamento, a CONTRATADA devera
providenciar os ajustes que se impdem, apoOs a assinatura de termo aditivo ao contrato, cabendo o ressarcimento ou
abatimento relativo ao custo real do acréscimo ou supressao de unidade ou quantidade.

A prestagdo dos servicos pretendidos ndo gerard vinculo empregaticio entre a CONTRATANTE e os
funcionéarios da CONTRATADA, estando vedada qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagao
direta.

Durante o periodo contratual, serdo realizadas reuniGes técnicas regulares entre a CONTRATADA ¢ a
equipe da FISCALIZACAO, quando sera discutida a evolugdo dos trabal}~10s e tomadas providéncias para solucionar
eventuais problemas. As reunides poderao ser solicitadas pela FISCALIZACAO ou pela CONTRATADA.



Os direitos sobre os dados gerados pelo apoio as atividades de manutengdo de areas verdes e apoio a
producdao de sementes ¢ mudas e reintroducdo de espécies nativas endémicas, ameagadas e climacicas nas UC’s, bem
como documentos técnicos produzidos pela equipe da CONTRATADA pertencem ao INEA, ficando vedada a
CONTRATADA sua utilizacdo, venda e disponibilizagdo para terceiros, salvo com prévio consentimento, por escrito, do
INEA. Comprovada a quebra de sigilo dessas informagdes fica a CONTRATADA sujeita a aplicacdo das sangdes cabiveis
por parte do INEA.

11. DAS VISTORIAS

E facultado aos LICITANTES vistoriar as areas de atuacdo, com o objetivo de conhecer as condi¢des
ambientais locais, objeto desta licitagao.

A LICITANTE ao apresentar a proposta, considerar-se-4 como tendo vistoriado todas as instala¢des
assinaladas, entendendo-se como vistoria: “A constatagdo de um fato em imovel, mediante exame circunstanciado dos
elementos que o constituem, objetivando uma avaliacdo precisa dos servigos € materiais necessarios”.

A opcao pela vistoria constitui direito e 6nus da LICITANTE, com vistas a elaboracdo precisa e técnica de
sua proposta, mas que nao ostenta carater eliminatorio do certame para fins de exame de habilitacdo. Em caso de interesse
de agendamento, a LICITANTE devera entrar em contato por e-mail gesef.inea@gmail.com.

Se, facultativamente, o LICITANTE resolva ndo vistoriar os locais onde serdo prestados os servi¢os objeto
da licitagdo, caso vitoriosa no certame, ndo podera alegar desconhecimento das condi¢des dos locais como pretexto para
eventual inexecugdo total ou parcial do contrato ou atrasos em sua implementagao.

12. DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

Os LICITANTES, adjudicatarios ou contratados inadimplentes estardo sujeitos as penalidades previstas no
art. 155 da Lein. 14.133/2021 e no art. 7° da Lei n.° 10.520/2002, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

13. DO REAJUSTE

Decorrido o prazo de 12 (doze) meses da data base do or¢amento, podera o contratado fazer jus ao reajuste
do valor contratual pelo indice global do Boletim Mensal de Custos publicado pela Empresa de Obras Publicas do Estado
do Rio de Janeiro — EMOP, nos itens que foram baseados neste caderno de encargos, que devera retratar a variacao efetiva
do custo de producao ou dos insumos utilizados na consecucao do objeto contratual, na forma do que dispde o art. 25, §
7°,da Lein.® 14.133/2021 e os arts 2° ¢ 3° da Lei n.° 10.192, de 14.02.2001.

Os precos dos demais insumos e servicos poderdo ser reajustado apos 12 (doze) meses da data da
apresentacdo da proposta, de acordo com o IPCA, que devera retratar a variacdo efetiva dos insumos utilizados na
consecuc¢do do objeto contratual, na forma do que dispde o art. 25, § 7°, da Lei n.° 14.133/2021 e os art. 2° ¢ 3° da Lei n.°
10.192.

A anualidade dos reajustes sera sempre contada a partir da data do fato gerador que deu ensejo ao ultimo
reajuste. Os reajustes serdo precedidos de requerimento da CONTRATADA, acompanhada de demonstragao analitica da
alteracdo dos custos, por meio de apresentacdo da planilha de custos e formacao de precos.

E vedada a inclusdo, por ocasido do reajuste, de beneficios ndo previstos na proposta inicial, exceto quanto
se tornarem obrigatorios por forca de instrumento legal, sentenca normativa, acordo, convengao coletiva ou dissidio.

14. DA GARANTIA CONTRATUAL

Exigir-se-a do LICITANTE vencedor, no prazo méaximo de 2 (dois) dias, contado da data da assinatura do
contrato, uma garantia, a ser prestada em qualquer modalidade prevista pelo § 1°, art. 96 da Lei n.° 14.133/2021, da ordem
de 5% (cinco por cento) do valor do contrato, a ser restituida apds sua execucao satisfatoria.

A garantia, qualquer que seja a modalidade apresentada pelo vencedor do certame, devera contemplar a
cobertura para os seguintes eventos:

a) prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato;
b) multas punitivas aplicadas pela fiscaliza¢do a contratada;

¢) prejuizos diretos causados a CONTRATANTE decorrentes de culpa ou dolo durante a execucdo do
contrato;

d) obrigagdes previdenciarias e trabalhistas ndo honradas pela CONTRATADA.

A garantia prestada ndo poderd se vincular a outras contratagdes, salvo apos sua liberagdo. Caso o valor do
contrato seja alterado, de acordo com o art. 124 da Lei Federal n.° 14.133/2021, a garantia devera ser complementada, no



prazo de 48 (quarenta e oito) horas, para que seja mantido o percentual de 5% (cinco por cento) do valor do Contrato.

Nos casos em que valores de multa venham a ser descontados da garantia, seu valor original sera
recomposto no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, sob pena de rescisdo administrativa do contrato.

15. DA POSSIBILIDADE DE SUBCONTRATACAO

Conforme Art. 122 da Lei 14.133/2021, “Na execucdo do contrato e sem prejuizo das responsabilidades
contratuais e legais, o contratado podera subcontratar partes da obra, do servigo ou do fornecimento até o limite
autorizado, em cada caso, pela Administracao”.

A subcontratagao sera permitida em atividades complementares ou acessorias, nos itens e quantidades
estabelecidos np Anexo V - Limites de subcontratacdo. O total de parcelas subcontratadas ndo podera ser superior a
30% (trinta por cento) do valor total do objeto, conforme definido pela Administracao.

16. DA FISCALIZACAO

Por FISCALIZACAO entende-se a atividade exercida de modo sistematico pelo INEA e seus prepostos,
objetivando a verificacdo do cumprimento das disposi¢cdes contratuais, técnicas e administrativas, em todos os seus
aspectos.

O INEA mantera desde o inicio dos servicos, a seu critério exclusivo, uma equipe de FISCALIZACAO
designada através de portaria para o acompanhamento e controle dos trabalhos.

A FISCALIZACAO podera vistoriar os servigcos executados conforme sua necessidade e conveniéncia,
ficando a CONTRATADA obrigada a passar todas as orientagdes € posicionamentos referentes, sempre que solicitado.

A execucdo dos servigos sera acompanhada pela FISCALIZACAO durante toda a vigéncia do contrato. Os
materiais € documentos entregues pela CONTRATADA deverao ser aprovados pela FISCALIZACAO antes do
faturamento.

A CONTRATADA devera facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a ampla a¢io da FISCALIZACAO,
permitindo o acesso aos servigos em execucao, bem como atendendo prontamente as solicitagdes que lhe forem efetuadas.

Todos os atos e instrugdes emanados ou emitidos pela FISCALIZACAO serdo considerados como se
fossem praticados pelo INEA.

Nao obstante a CONTRATADA ser a unica e exclusiva responsavel pela execu¢do de todos os servigos, a
CONTRATANTE ¢ reservado o direito de, sem restringir a plenitude dessa responsabilidade, exercer a mais ampla e
completa fiscalizagdo dos servigos, diretamente ou por representantes designados, podendo para isso:

a) solucionar as diividas e questdes pertinentes a prioridade ou sequéncia dos servigos em execucao, bem
como as interferéncias e interfaces dos trabalhos da CONTRATADA com as atividades de outras
empresas, profissionais e ou pessoas;

b) paralisar e/ou solicitar o refazimento de qualquer servigo que ndo seja executado em conformidade
com as boas praticas ambientais, norma técnica ou qualquer disposi¢ao oficial aplicavel ao objeto do
contrato;

¢) exercer rigoroso controle sobre o cronograma de rotinas de execugdo dos servigos, aprovando os
eventuais ajustes que ocorrerem durante o desenvolvimento dos trabalhos;

d) aprovar partes, etapas ou a totalidade dos servigos executados, verificar e atestar as respectivas
medi¢des, bem como conferir, certificar e encaminhar para pagamento as faturas emitidas pela
CONTRATADA;

e) avaliar eventuais acréscimos ou supressoes de servicos necessarios ao perfeito atendimento do objeto
do contrato; €

/) solicitar a §ubstituig:€10 de qualqueNr empregado da CONTRATADA que embarace ou dificulte a acao
da COMISSAO DE FISCALIZACAO ou cuja presenca no local dos servigos seja considerada
prejudicial ou inadequada ao andamento dos trabalhos.

A atuagio ou a eventual omissio da FISCALIZACAO durante a realizaco dos trabalhos nio podera ser
invocada para eximir a CONTRATADA da responsabilidade pela execucao dos servigos.

A FISCALIZACAO acompanhara a mensuragio dos seguintes aspectos, dentre outros, quando for o caso:

a) Os resultados alcangados em relagdo ao objeto contratado, com a verificagao dos prazos de execucao
e da qualidade demandada;

b) a adequacao dos servigos prestados a rotina de execucao estabelecida; e

¢) o cumprimento das demais obrigacdes decorrentes do contrato.



17. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

17.1. Designar por escrito, no ato do recebimento da autorizagao de execucao dos servigos e observado o disposto no
art. 118 da Lei n® 14.133/2021, preposto que tenha poderes para resolugdo de imprevistos durante a execucao do
contrato. O representante deverd se reportar diretamente a FISCALIZACAO, acompanhando e se responsabilizando
pela execugdo dos servigos, inclusive pela regularidade técnica e disciplinar da atuagao da equipe.

17.2. Responsabilizar-se integralmente pelos servi¢os contratados, nos termos da legislacao vigente, conduzindo-os
de acordo com suas normas e especificagdes técnicas e com estrita observancia do instrumento convocatério e da
proposta de precos;

17.3. Elaborar e documentar, em meio fisico e digital, procedimentos de trabalho para as principais atividades
desenvolvidas durante o contrato, em formato definido pelo CONTRATANTE;

17.4.Devera exercer controle de qualidade a respeito das informagdes apresentadas, tanto nas dissertagdes, como em
memorias de calculo e desenhos, visando clareza, objetividade, consisténcia das informagdes e justificativas de
resultados, isentos de erros de portugués e de digitacdo, de modo a refletir elevado padrao de qualidade.

17.5. Devera entregar os produtos de cada periodo, que deverdo consistir em um relatorio técnico, com descri¢ao
detalhada (por meio de texto, graficos, tabelas e figuras), dos servigos realizados e os respectivos elementos que
atestem a realizagdo dos servigos.

17.6. A elaboragao dos relatorios devera seguir as normas da ABNT e os padrdes a serem acordados com o INEA.
Naquilo em que as normas da ABNT forem omissas sera permitida a utilizagdo de normas estrangeiras ou métodos
consagrados pelo uso, apos a devida aprovagado da fiscalizagdo. Os relatdrios e suas revisdes deverao ser entregues
em meio digital (em PDF e no seu formato original, que permita a sua edigao futura).

17.7. A CONTRATADA devera acatar e proceder aos ajustes, alteragbes ou complementagdes solicitadas pela
FISCALIZACAO, quando constatadas inconsisténcias na avaliagdo de produtos.

17.8.Cumprir a rotina de operacdo e manutencao, que devera constar de atividades didrias, quinzenais, mensais €
semestrais.

17.9. Propor a FISCALIZACAO do contrato alteragdes ou implementagdes de servigos a fim de otimizar o
cumprimento das obrigagdes do Contrato.

17.10. Responsabilizar-se por todas as despesas, que deverao estar inclusas no pre¢o proposto, relativas a frete,
impostos, diarias, transporte, alimentacao, abastecimento remuneragao e hospedagem de pessoal, bem como qualquer
outra despesa necessaria a execucao dos servigos na base ou em campo, disponibilizando ainda equipamentos e
veiculos para transporte da equipe durante a vigéncia do contrato.

17.11. Cumprir rigorosamente os prazos ¢ horarios estabelecidos;
17.12. Verificar tendéncias ou problemas repetitivos e encaminhar solugao abrangente para os incidentes;

17.13. Manter, durante toda a execu¢ao do Contrato e eventuais aditivos, as condigdes de habilitacao e qualificagao
exigidas na licitacdo e fomentar a capacitacdo necessaria para garantir a prestagao dos servigos contratados.

17.14. Devera manter a Equipe Técnica apresentada em sua proposta ao longo de todo o contrato, sendo facultado ao
INEA solicitar a substituicao de componente que nao apresentar capacidade técnica compativel com as fungdes que
estiver exercendo, ou que apresentar conduta inadequada. A CONTRATADA podera solicitar a substitui¢ao de
componente de sua Equipe Técnica, informando antecipadamente ao INEA, apresentando justificativa para tal, sendo
o substituto igualmente capacitado tecnicamente. A FISCALIZACAO faré a analise do pedido e apresentara seu
parecer.

17.15. A CONTRATADA dispor da equipe minima, equipamentos e servi¢os especializados necessarios, para
executar com perfeicdo e integralmente as atividades relacionadas com os servigos objeto deste escopo, conforme as
quantidades e diversidades previstas na Planilha Or¢camentaria e no escopo deste Termo de Referéncia.

17.16. Devera apresentar no inicio da execu¢do do contrato as carteiras profissionais assinadas com descri¢ao
compativel com a formagao profissional exigida neste termo, bem como as convengdes trabalhistas para conferéncia
dos pisos salariais praticados e datas de aplica¢do dos dissidios salariais, que deverao ser aplicados tao logo novas
convengdes ou aditivos sejam publicados.

17.17. Antes do inicio da execucao do contrato e a cada mudanga de profissionais dedicados ao longo do contrato, a
CONTRATADA devera apresentar atestados que comprovem a experiéncia dos profissionais.

17.18. Caso um ou mais profissionais envolvidos no contrato sejam afastados em razao de licencas por periodos
maiores que 15 dias, a CONTRATADA devera providenciar substituto com qualificagdo a altura do(s)
profissional(is) afastado(s), sem 6nus ao INEA.



17.19. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, no todo ou em parte, sem 6nus ao INEA, bens ou
prestacdes que sejam objeto do Contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes resultantes de
execugdo irregular ou do emprego de materiais inadequados ou desconformes com as especificagoes.

17.20. Ter conhecimento dos procedimentos de contratagao da Administragdo Publica e do processo de
financiamento junto aos diversos agentes de financiamento utilizados pelo INEA.

17.21. Colocar a frente dos servicos, técnicos com experiéncia em sua area de atuagdo que possuam expertise para
solucionar problemas e/ou dificuldades verificadas durante a execug@o dos servicos e indicar as corre¢des a serem
implementadas;

17.22. Manter grupo de profissionais com dedicagdo direcionada ao gerenciamento dos trabalhos de forma a dar
integragdo e sinergia as agdes, com o objetivo de apoiar no cumprimento das metas estabelecidas pela
FISCALIZACAO para o melhor cumprimento do escopo dos contratos.

17.23. A CONTRATADA, assim que receber a ordem de inicio, devera disponibilizar a relagdo dos profissionais da
Equipe Minima envolvida nos servigos, juntamente com seus registros em conselhos profissionais e ARTs.

17.24. A substituicao de qualquer técnico ao longo do trabalho ficaré sujeita a aprovacao do INEA, ap6s avaliacdo de
curriculo e atestados fornecidos pelo conselho profissional.

17.25. A equipe da CONTRATADA devera ter o conhecimento minimo em:

a) Normas nacionais € internacionais vinculadas as especificagdes técnicas de equipamentos e execugao
de servigos relacionados a manutencao de areas ajardinadas;

b) Legislagdo, normas e diretrizes ambientais;

¢) Legislacdo, normas e diretrizes da Unido e do Estado do Rio de Janeiro para a contratagdo de
Servigos;

d) Normas de Seguranca e Satide Ocupacional correlacionadas aos servigos;

e) Diretrizes dos 6rgdos de controle, tais como TCE, TCU e CGC para contratos da Administragao
Publica;

f) Técnicas de controle, monitoramento e supervisao de servigo.

17.25.1. Em especifico, A CONTRATADA se responsabilizara pelo cumprimento rigoroso de todas as normas
e legislagdes trabalhistas vigentes referentes ao trabalho em altura, incluindo, mas nao se limitando, 8 Norma
Regulamentadora NR-35 do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, nesse sentido, respondendo em caso de
descumprimento.

17.25.2. A CONTRATADA respondera, em relagao ao seus empregados, por todas as despesas salariais,
incluindo os adicionais de periculosidade, conforme aplicével, aos colaboradores que realizarem trabalhos em
altura, respeitando os percentuais estipulados por lei e as condi¢des estabelecidas nos acordos coletivos de
trabalho.

18.26. Fornecer aos seus empregados uniformes e equipamentos de prote¢do individual (EPI) e coletiva (EPC)
previamente ao inicio da execu¢ao do contrato, em quantidades suficientes a perfeita realizagdo dos trabalhos. As
pecas deverdo ser de boa qualidade, com Certificado de Aprovagdo do MTE, com identificagdo da empresa e deverao
ser substituidas a cada intersticio de um ano ou quando se fizer necessario. No inicio das atividades e a cada troca, o
preposto da empresa deverd entregar ao Fiscal do Contrato copias dos comprovantes de recebimento dos uniformes
pelos funciondrios alocados a execucao dos servigos. O preposto também devera exigir que todos os funcionarios
trabalhem uniformizados e que mantenham os uniformes em perfeitas condi¢des de uso e asseio. As atividades
eventualmente realizadas em altura deverao atender a Norma Regulamentadora n® 35 (NR35).

18.27. Responder por todos os encargos de eventual demanda trabalhista, civil ou penal relacionada a execugao do
contrato, seja originariamente ou vinculada por preven¢do, conexdo ou continéncia.

18.28. Corrigir ou adequar, sem 6nus ao INEA, qualquer servico executado ou entregue em desacordo com as
exigéncias e especificagdes previstas neste instrumento.

18.29. Atender prontamente as observacdes e reclamacdes da FISCALIZACAO concernentes a execugio dos
servigos, prestando esclarecimentos em até 2 (dois) dias a contar do recebimento do comunicado.

18.30. Acatar as exigéncias da FISCALIZACAO quanto a execucio dos servicos, o cumprimento de horérios e a
imediata correcao de deficiéncias relacionadas a execugao dos servigos contratados.

18.31. Fornecer todas as ferramentas e instrumentos de teste ¢ medi¢cdo necessarios para a realizagcao dos servigos de
manutengao e calibragio.

18.32. Utilizar instrumentos devidamente calibrados e com certificados rastreaveis ao INMETRO, quando aplicavel.

18.33. Monitorar o estoque de sobressalentes e consumiveis, mantendo estoque minimo na base com os itens
necessarios para a operacao da rede e fornecendo mensalmente lista com baixa dos consumiveis.



18.34. Indenizar todo e qualquer dano ou prejuizo pessoal ou material que possa advir direta ou indiretamente do
exercicio de suas atividades ou ser causado por seus prepostos a CONTRATANTE, aos usuarios ou a terceiros.

18.35. Atender todas as providéncias e obrigagdes estabelecidas na legislagao especifica de acidentes de trabalho em
caso de incidente com seus empregados durante a execucao dos servigos previstos no contrato, inclusive no
transporte, mesmo que o incidente ocorra em dependéncia do INEA.

18.36. Observar o cumprimento da cota de pessoas com deficiéncia, estipulada pelo art. 93, da Lei Federal n°
8.213/91;

18.37.Na forma da Lei Estatual n® 7.258, de 2016, a empresa com 100 (cem) ou mais empregados vinculados a este
contrato estd obrigada a preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus postos de trabalho com
beneficiarios reabilitados ou pessoas habilitadas portadoras de deficiéncia na seguinte proporgao:

I - Até 200 empregados 2%;
II - De 201 a 500 3%;
11 - de 501 a 1.000 4%;
IV - De 1.001 em diante 5%.

18.38. Manter programa de integridade nos termos da disciplina conferida pela Lei Estadual n.® 7.753/2017 e
eventuais modificagdes e regulamentos subsequentes, consistindo em conjunto de mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e aplicacdo efetiva de codigos de ética e
de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica.

18.39. Cumprir com as demais obrigagdes estipuladas no posterior Contrato Administrativo.

19. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

19.1. Rejeitar, no todo ou em parte os itens entregues, se estiverem em desacordo com a especificacao e da proposta
de precos da CONTRATADA.

19.2. Conceder prazo de 03 (trés) dias uteis, apds a notificagao, para a CONTRATADA regularizar as falhas
observadas.

19.3. Prestar as informagdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pela CONTRATADA.
19.4. Aplicar a CONTRATADA as sanc¢des regulamentares.

19.5. Exigir o cumprimento dos recolhimentos tributarios, trabalhistas e previdencidrios através dos documentos
pertinentes.

19.6. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pela CONTRATADA, de acordo com as clausulas
contratuais e os termos de sua proposta.

19.7. Exercer o acompanhamento e a fiscalizacao dos servigos, por servidor especialmente designado, anotando em
registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos empregados eventualmente
envolvidos, e encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

19.8. Notificar a CONTRATADA por escrito da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou irregularidades
constatadas no curso da execugao dos servigos, fixando prazo para a sua corregao, certificando-se que as solugdes por
ela propostas sejam as mais adequadas.

19.9. Pagar a CONTRATADA o valor resultante da prestagao do servigo, no prazo e condigdes estabelecidas neste
Termo de Referéncia.

19.10. Realizar avaliagdes periddicas da qualidade dos servigos prestados e produtos entregues, apos seu
recebimento.

19.11. Cientificar o 6rgao de representagao judicial da Controladoria-Geral da Unido para adogdo das medidas
cabiveis quando do descumprimento das obrigagdes pela CONTRATADA.

19.12. Fiscalizar o cumprimento dos requisitos legais, quando a CONTRATADA houver se beneficiado da
preferéncia estabelecida pelo art. 26°, da Lei n® 14.133/2021.

19.13. Proporcionar todas as facilidades sob sua responsabilidade e ao seu alcance para que a CONTRATADA possa
desempenhar seus servigos dentro das normas vigentes e de acordo com as cldusulas contratuais.

19.14. Impedir a intervencao de pessoal ndo autorizado nos locais do Contrato.

19.15. Designar um representante, denominado Fiscal, bem como seu Substituto, ambos com competéncia legal para
promover o acompanhamento e a fiscalizagdo do Contrato e dos respectivos servigos, sob os aspectos quantitativos e



qualitativos, e os quais notificard a CONTRATADA sobre todas as ocorréncias relacionadas com a sua execucao,
determinando o que for necessario a regularizagao da s faltas, falhas, problemas ou defeitos observados, conforme
art. 117 da Lei n® 14.133/2021 e suas alteracdes.

19.16. Acompanhar, fiscalizar, conferir e avaliar a prestacao dos servigos contratados € o exato cumprimento das
clausulas e demais condigdes contratuais, por intermédio do Fiscal, do substituto e de seus assistentes, aos quais
competird fazer o acompanhamento da execugdo do Contrato, dirimindo e desembaragando eventuais pendéncias,
prestando todos os esclarecimentos solicitados pelo INEA ou até mesmo pela CONTRATADA, bem como nao
permitindo a execugdo de e/ou ordenando que sejam refeitas quaisquer tarefas em desacordo com os termos
acordados.

19.17. Colocar em pratica as recomendacdes técnicas feitas pela empresa, relacionadas com as condigdes de
funcionamento, uso e seguranc¢a do equipamento e instalagdes.

19.18. Aplicar a CONTRATADA as penalidades legais e contratuais cabiveis.

20. QUALIFICACAO TECNICA

O LICITANTE, previamente classificado em primeiro lugar, devera comprovar capacidade técnica através
da apresentacao de, no minimo, 01 (um) atestado de desempenho anterior, fornecido por pessoa juridica de direito publico
ou privado, comprobatorio da capacidade técnica para atendimento ao objeto da presente licitagdo, nos pardmetros do
Anexo IX - Qualificacio Técnica.

O LICITANTE devera dispor, minimamente, dos profissionais indicados no Anexo I - Equipe minima e
matriz de atividades.

O(s) atestado(s) devera(ao) conter:
a) Nome empresarial e dados de identifica¢do da institui¢do emitente (CNPJ, enderego, telefone).
b) Local e data de emissao.
¢) Nome, cargo, telefone, e-mail e a assinatura do responsavel pela veracidade das informagdes.
d) Periodo de fornecimento.
Cumpre informar que somente serdo considerados os atestados em conformidade com o descrito acima.

O licitante devera disponibilizar, quando solicitado pelo pregoeiro, todas as informagdes necessarias a
comprovacdo da legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros documentos, copia do contrato que
deu suporte a contratacdo, endereco atual da contratante e local em que foram executadas as atividades.

21. DOS CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

A CONTRATADA devera elaborar e manter um programa interno de treinamento de seus empregados para
redugdo de consumo de energia elétrica e de agua, e redugdo de producao de residuos soélidos, observadas as normas
ambientais vigentes, destacando-se:

21.1. USO RACIONAL DA AGUA:

a) Capacitar parte do seu pessoal quanto ao uso da dgua, visando precipuamente a adogao de medidas que
contribuam para evitar o desperdicio de dgua tratada, sendo os conceitos repassados para os outros empregados
por meio de multiplicadores.

b) Colaborar com as medidas de reducdo de consumo e uso racional da dgua, cabendo aos Encarregados
atuarem como facilitadores das mudancas de comportamento dos empregados.

¢) Manter critérios especiais para aquisi¢ao e uso de equipamentos € complementos que promovam a reducao
do consumo de 4gua..

21.2. USO RACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

a) Realizar verificagdes e, se for o caso, manutengdes periddicas nos seus aparelhos elétricos, extensoes,
filtros, recipientes dos aspiradores de po e nas escovas das enceradeiras.

b) Verificar as condi¢des de seguranca de extensoes elétricas utilizadas em aspiradores de po, enceradeiras,
lavadoras etc.

¢) Comunicar a FISCALIZACAO sobre equipamentos com mau funcionamento ou danificados, assim como
lampadas queimadas ou piscando, zumbido excessivo em reatores de luminarias e mau funcionamento de



instalagdes energizadas.

d) Durante a limpeza noturna, quando permitida, acender apenas as luzes das areas que estiverem sendo objeto
de asseio e conservagao.

e) Repassar a seus empregados todas as orientagdes referentes a redugdo de consumo de energia fornecidas
pelo INEA, mediante multiplicadores.

f) Manter critérios especiais e privilegiados para aquisi¢ao de produtos e equipamentos que apresentem
eficiéncia energética e reducao de consumo.

21.3. REDUCAO DE PRODUCAO DE RESIDUOS SOLIDOS E POLUICAO:
a) Racionalizar o uso de substancias potencialmente toxicas ou poluentes.
b) Substituir substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade.

¢) Separar, coletar e acondicionar em recipientes adequados os materiais altamente poluidores, tais como pilhas
e baterias dispostas para descarte que contenham em suas composi¢des chumbo, cadmio, mercurio e seus
compostos, encaminhando-os aos estabelecimentos que os comercializam ou a rede de assisténcia técnica
autorizada pelas respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores a fim de que estes
adotem, diretamente ou por meio de terceiros, os procedimentos de reutilizagao, reciclagem, tratamento ou
disposicao final ambientalmente adequada, em face dos impactos negativos causados ao meio ambiente pelo
descarte inadequado desses materiais, em consonancia com a Resolugdo CONAMA n° 401/2008. Tratamento
analogo devera ser dispensado as lampadas fluorescentes e frascos de aerossois em geral.

d) Participar de forma efetiva no desenvolvimento das atividades do programa interno de separacao de
residuos solidos, em recipientes para coleta seletiva nas cores internacionalmente identificadas.

e) Otimizar a utilizag@o dos sacos de lixo, de cujo fornecimento ¢ de sua responsabilidade, adequando o seu
volume util de acondicionamento, dentro do bom senso ¢ da razoabilidade, a fim de reduzir a destinacdo de
residuos solidos.

21.4. POLUICAO SONORA

Observar para os equipamentos que gerem ruido a obrigatoriedade de Selo Ruido, como forma de indicacao
do nivel de poténcia sonora, conforme Resolugdo CONAMA n° 20/1994 e regulamentagdo pertinente.

Empregar tecnologias adequadas e conhecidas que permitam atender as necessidades de reducdo de niveis
de ruido.

22. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO E ACEITE

O INEA efetuara o pagamento mensalmente, conforme Anexo VI - Cronograma Fisico Financeiro, por
meio de crédito em conta bancéria, mediante apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, desde que devidamente atestada pelo
Gestor do CONTRATO.

Os servigos serdo pagos conforme a demanda, mediante analise e aprovacao da Nota Fiscal pela comissao
de fiscalizacdo.

O pagamento serd efetuado em até 30 (trinta)_dias apds o recebimento da Nota Fiscal, que devera ser
encaminhada a CONTRATANTE, fisicamente ou disponivel em site, a qual devera ser devidamente atestada pela
Comissao de Fiscalizagao.

Na ocorréncia de rejeicdo da Nota Fiscal, motivada por erro ou incorre¢des, o prazo estipulado no item
anterior, passara a ser contado a partir da data da sua reapresentagao.
Por ocasido do pagamento, serd efetuada consulta “ONLINE”, para verificar todas as condigdes de habilitacdo da
CONTRATADA, donde sendo constatada a situacdo de irregularidade sera comunicada por escrito para sua regularizagao,
sendo lhe facultado a apresentagcdo de defesa no prazo de 05 (cinco) dias uteis, sob pena de aplicacdo das penalidades
cabiveis.

A CONTRATADA, para recebimento, devera apresentar juntamente com a Nota Fiscal, o comprovante de
regularidade junto ao INSS, conforme Aco6rdao 260/2002 do Plenario do TCU.

Em respeito ao disposto no Decreto n® 43.181 de 08 de setembro de 2011 que dispde sobre pagamentos de
Bens e Servigos de qualquer natureza prestados ao Estado do Rio de Janeiro, os pagamentos s6 poderdo ser feitos,
exclusivamente, pelo Bradesco por ser esta a instituicao financeira contrata pelo Estado.

“Art. 1° - Os pagamentos de bens e servicos de qualquer natureza prestados aos Orgdos da Administragdo Direta,
Indireta, Autarquica ou Fundacional, do Poder Executivo, a partir do dia 02 de janeiro de 2012, serdo realizados,
exclusivamente, na instituicdo bancaria denominada Banco Bradesco S/A.”



23. DA PROPOSTA

O custo dos servigos, equipamentos e insumos a serem prestados pela CONTRATADA devera ser estimado
conforme 0 Anexo X - Modelo Planilha Or¢camentaria .

A proposta devera ter validade de, no minimo, 60 (sessenta) dias a contar da sua emissdo e indicar valores
unitérios e totais para cada item ofertado.

24. DA DOTACAO ORCAMENTARIA

Esta demanda esta relacionada ao projeto aprovado no FECAM no dia 04/12/2023, " Programa Estadual de
Fortalecimento das Ag¢odes de Conservagdo da Biodiversidade Fluminense".

25. DAS PENALIDADES

A CONTRATADA estara sujeita as regras gerais sobre infragcdes e sangdes administrativas previstas na Lei
n°® 14.133/2021, e especificamente a:

23.1. A inexecugao dos servigos, total ou parcial, a execucao imperfeita, a mora na execu¢ao ou qualquer
inadimplemento ou infragdo contratual, sujeitara o contratado, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal que
couber, as seguintes penalidades, que devera(ao) ser graduada(s) de acordo com a gravidade da infracao

a) adverténcia;
b) multa administrativa;

¢) suspensdo temporaria da participagdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administracao
Publica;
d) declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo Publica.

23.2. A san¢ao administrativa deve ser determinada de acordo com a natureza ¢ a gravidade da falta cometida.
Em qualquer hipodtese de aplicagdo de san¢des administrativas, assegurar-se-a o direito ao contraditdrio e a ampla
defesa.

26. DA QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Considerando que a contratagdo apresenta mais de 96% de seu valor alocado em mao de obra, observando-
se que o Art. 137, § 2°, IV da Lei 14.133/21 prevé que o contratado tem direito a extingdo do contrato apds 2 meses de
atraso nos pagamentos, visando nao haver problemas de interrup¢ao dos servigos, em consonancia com o Art. 69 da Lei
14.133/21 sera exigido como qualificagdo ecendmico financeira o seguinte:

e Patrimoénio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do valor estimado da contratagao.

¢ Certidao negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

¢ Balanco patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes contabeis dos
ultimos dois exercicios.

o Indices de Solvéncia geral, Liquidez corrente, Liquidez Geral e Liquidez imediata >1.

Quando permitida a participagdo de consorcio de empresas, a habilitacdo técnica, quando exigida, sera feita
por meio do somatdrio dos quantitativos de cada consorciado e, para efeito de habilitacdo econdmico-financeira, quando
exigida, sera observado o somatdrio dos valores de cada consorciado.

Caso o consorcio ndo seja formado integralmente por microempresas ou empresas de pequeno porte,
havera um acréscimo de 10% para o consorcio em relagdo ao valor exigido para os licitantes individuais.

27. DA CLASSIFICACAO DA INFORMACAO QUANTO AO SIGILO

Nos termos da Lei n° 12.527,, de 18 de novembro de 2011, as informagdes contidas nos presentes Estudos
Preliminares DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois nao se caracterizam como sigilosas.

28. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE QUANTO A CONTRATACAO

O presente estudo levantou os elementos essenciais que irdo compor o Termo de Referéncia e demonstrou
ser viavel a contratacdo demandada, condicionada a implementa¢do das providéncias discriminadas no estudo preliminar,
cabendo ressaltar que os riscos envolvidos sdo administraveis e os custos previstos sao compativeis e se caracterizam pela
economicidade.



29. ANEXOS

e Anexo | - Equipe minima e matriz de atividades (doc. SEI 82313071);

e Anexo II - Locais de entrega e prestacao de servigos (doc. SEI 82313192);
¢ Anexo III - Equipamentos para manutengao (doc. SEI 82313224);

e Anexo IV - Equipamentos e insumos (doc. SEI 82313247);

e Anexo V - Limites de subcontratagao(doc. SEI 82312580);

¢ Anexo VI - Cronograma Fisico Financeiro (doc. SEI 82314119);

e Anexo VII - Acordo de Nivel de Servigo (doc. SEI 82313742);

e Anexo VIII - Avaliagdo dos servicos (doc. SEI 82314167).

e Anexo IX - Qualificagdo Técnica (doc. SEI 82313804);

¢ Anexo X - Modelo Planilha Orgamentaria (doc. SEI 82313830).

29. DAS DISPOSICOES FINAIS

Atestamos que este Termo de Referéncia possui todos os elementos e pardmetros indicados no artigo 17
do Decreto estadual n° 48.816/2023, sem prejuizo de outros que se fizerem necessdrios.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Zuleica Maria Moreira
Chefe de Servigo - DIRBAPE/GERSEF/SERVSEM
ID Funcional: 3214213-7

Flavio Dias Wanderley Valente Responsével pela Elaboracao
Gerente de Servico Florestal
ID Funcional: 4347916-2 Wagner Vargas de Oliveira
Responsavel Técnico Adjunto - DIRBAPE/GERUC/NUCGLOUG
ID Funcional: 4464437-0
Eduardo Pinheiro Antunes Responsével pela Elaboragdo

Gerente de Unidades de Conservacao
ID Funcional: 4459715-0

Responsavel Técnico Carina Baldi

Chefe de Servico - DIREX/GERADL/SERVCOMP
ID: 5144082-2
Responsavel pela elaboragado

Rio de Janeiro, 02 setembro de 2024

—
eil Documento assinado eletronicamente por Flavio Dias Wanderley Valente, Gerente, em 12/12/2024, as 14:58,
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—
eil Documento assinado eletronicamente por Zuleica Maria Moreira, Chefe de Servigo, em 12/12/2024, as 15:28,
9 - L‘lly conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de
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| eletronica 2022,

—
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Jel! Ljil’ Documento assinado eletronicamente por Carina Baldi, Chefe de Servigo, em 22/01/2025, as 15:30, conforme
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| eletrbnica
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